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Om Inven2

* Vi bygger bro mellom fremragende forskning
og fremtidens industri

* Inven2 er Norges stgrste aktgr innen
kommersialisering av forskning og eies av UiO
og OUS

 70% av alle akademiske life science
oppfinnelser skjer innenfor vart nedslagsfelt



Innmeldte ideer

INNOVASJON | VEKST

Antall iInnmeldte ideer har gkt
med 20 % det siste aret.

2012
@ 2013
© 2014
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Antall kommersialiseringer

MILLIARDVERDI

Var selskapsportefelje har na en verdi
pa 2,1 milliarder kroner og antall
kommersialiseringer oker.

O 2012
® 2013
® 2014
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NORDIC
NANOVECTOR

Hentet inn 300 mill kr
i privat kapital 1 2014

Krefthap med

nye kreftlegemiddel, og alle lever fortsatt. Selskapet
tror p4 en «niche buster».

JEAMETTE E. H. HAMMER
EANETTE MAMMERSFRANSANSELO

THOMAS C. HOIE
oS

Nordic Nanovector
W Etablort | 2009 av Roy Hartvig Lar-
‘50m ogsé

henskt & forlenge vit og bedre

sto bak Algota.
' Saiskapet har kontorer og labora-
torieri Oslo.

L} m-mu-nmm
m foren Inven? (tidigere

Larsen er midt i en fase I-studie
for kreftmedisinen Betalutin, hvor
fem pasienter forelopig har fitt én
behandling hver.

hp-:ntmbledmm
med lymfekreft i 2008 hadde ingen
synlige svulster tre mineder etter at
‘medisinen ble injisert i desember i fjor.
Dq\mpmmfw

okt all,

Mwmu-:n

Investorer, Har ogsa féttinn Healt-

sitiv trend, sier han,

- Vi har hatt veldig hyggelige re-
sultater sé langt, men det er fortsatt
for tidlig s at vi har funnet en kur
mot kreft, sier Alfheim, som presi-
sere atselskapet ke vil bygee fl-

totalt 17 pasienter vil delta, og i fase
1la skal ytterligere 24 personer f8
Betalutin.

= Nd er vi midt i fase I-studien,
Tvor vi starter med lave doseringer
og eker helt til vi kommer opp pd

Snart ett dr senere har vedkom-
mende ikke fitt tilbakefall, sier
Alfheim.

-Positiv trend

Alfheim er tilbakeholden med resul-

tatenc for de fire andre pasientene,

‘men bekrefter at alle fortsatt lever.
~ Det jeg kan si er at vi ser en po-

basert pi de forste
pasientene,
= Kreft har en tendens til &

det niv gir mest effekt. Jeg
vil anta vi kommer i mil for som-
meren neste dr, og da vil vi gi over
I fase I1, sier Alfheim.
Damdﬂvbuu:gﬁkuﬁ

90 minotierigjen, ser ban.
En

behandiing
I den forste studien er det ventetat L

og ingen del.
tagere fir tilbakefall kan etisk rad

|

'/.

Radiumhospitalet: - Veldiig lovende

da Algeta gjorde tester med kreft-
mdmnmxdbo.mvﬂehm-

—Eﬂ.lhidvlhld.riylpelnm
fase I, men de kan gjere det i fase

11, sier Nordic Nanovector-sjefen.
- behandling

Dagens ing bestdr av
antistoffet Rituximab, som gis

intravenost i fire til tte timer, i
jon med kjemoterapile-

gemiddelet CHOP.

- Mens standard terapi nor-
malt krever flere
MdﬂhﬂmMIN
Betalutin én gang. Et annet pro-
blem med vanlig cellegift er at

cellene etter hvert shutter 4 respondere,
sier Alfheim.

«Multl cell kilb>

Betalutin kobler en radioaktiv isotop til et
antistoff som fester seg pA kreficellene og
bestriler kreftceller innen én

GJOR DET IGJEN: |

>

~ Lymfekreft er noe man fir over hele
kroppen, og vi sproyter medisinen inn i
blodbanen som igjen sprer seg videre til
kreftcellene. Jeg kaller det for amulti cell

kills, sier Alfheim.
Det er anslitt at oppunder 200,000
fir hvert dr, og at

~ Dersom vi har en medmn som
fjerner kreften er ligheten
til myndighetene i ulike land hoy, sier
Larsen.

Selskapet mener produktet har poten-
uuubnm «niche busters, med hen-

Zevalin koster

- Si langt er vi ph dosenivi 2 med én pasient,
©og men vi skal snart behandle flere pd samme
nivd, sier Kolstad.

o i Ao
M-studier nestedr.

andre halvir,
uy--smmumu,ﬁn-

rundt 30,000 dollar i USA.
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- Oljeknott sikret olien pa 90 dollar [T R 4N
- tiendom: Valutafest for Oliefondet [l TT-48
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23 November 201 3:

Lisensavtale med Merck KGaA.

Blockbuster-potensial.

Oso Bars, 1050 . .
n /\ 0,16% | Sakeord, bedrift eller bransje... !8

05. januar - D0:08 Bersind=x 54779 Bedriftsek levert av Proff™

lFom.den Finans Energi Dagensit Privat Vin D2 DNLerdag DNPlay DN Aktiv DN

Aksjskurser  Bors & Marked  Nezmringsiv  Bil  Jobb DNBO L i DNF

ABSURDE SUMMER De tre kreftlegene Christian Kersten (th.). Marte Cameron og Svein Mjaland har ved hjelp av Ole

Kristian F (idress) i i
Merck. Foto: Kjell Inge Sereide

Inven2 inngatt en milliardavtale med den tyske legemiddelgiganten

Deler milliarder etter kontrakt med farmasigigant:

- Det er helt syke belap

Tre kreftleger ved Serlandet sykehus kan bli styrtrike pa grunn av en
tilfeldighet.

7
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Robust utvelgelsesprosess -
aksepterer ca 1/3 av ideene

Ratio DOFI/lisenser/selskapsopprettelser
260/47/5

Usefulness fne=d

s

Finance need -+
!

Entreprencurship “"a
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Simplicity
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Kommersialisering av forskning

Er det samsvar mellom forskningssatsingen og
tilrettelegging for kommersialisering?
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Jsikkerhet

Hay

Lav

Hvorfor er virkemidler viktig i

kommersialiseringslgpet ?

Forskningsmidle
ferifiserin®

Biotek2021 FORNY2020

40 mill 134 mill
HS@ uUio
15 mill 8 mill

FORNY2020 lP
40 mill
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@
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Fokus for de lokale prosjektmidlene

Essensielle midler for a skape framdrift i de av 116
innovasjonsprosjekter som ikke har finansiering

* 45 prosjekter totalt hadde finansiering i deler av aret
(2014)

* For fa prosjekter finansiert giennom FORNY

J
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Jsikkerhet

Hay

Lav

Hvorfor er virkemidler viktig i
kommersialiseringslgpet ?

Fo

skningsmidle

erifiserin®

idler
@

400 mill 300 mill

< Venture kapital >

Etablererstptte IN Skattefunn Pollen- —
200 mill 1,2 mrd fond  Bank, equity og ikke finansiell >

BIA IFU/OFU Inkubatorprog.  Sakorn-

55 mill fond

Ide

Oppstart

Tidlig vekst Moden




Nasjonal pre-sakornordning

 Som et resultat av budsjettforliket med regjeringens samarbeidspartier
foreligger det na et oversendelsesforslag om en pre-sakornordning pa
totalt 200 MNOK hvor staten stiller 100 MNOK til radighet for matching av
privat kapital.

- Forvalter 100 MNOK - Spker pa ramme (5-20 MNOK) - Forplikter a investere x kr - Mottar investering
- Spkbar ramme/apen konkurranse - Tildeles andel av ramme - Matches av TTO/inkubator - Tilfgres kapital + kompetanse
- Betingede lan, fast lav rente - Investerer som egenkapital - Far oppside ved gevinst/exit - Beholder markedsfokus

- Lan tilbakebetales etter exit/x ar - Deler oppside ved exit med IN - Gis opsjon pa fglgeinvestering - Vokser raskere
- Lan slettes ved konkurs

Innovasjon
Norge

TTO/inkubator Griinderbedrift

Privat investor




Utfordringer 2015 og framover
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Virkemiddelapparatet

Er forholdene tilrettelagt !

* DOFI-tilfanget gker fortere enn bevilgningene

LN J ‘
. o0 '
INNOVASsJOoN *®
NORGE

€] Forskningsradet

= invens
ﬂ\\\\ 7 Turning Top Science into Products




2/27/2015

Inven2:
Betjener ca 6000 forskere

-
l HELSE = = e SOR-©ST 1658 I @D UiO : Universitetet i Oslo 4543
L - J
MMatemati sk-naturvitenskapeligfakultet
Oslo 1201 1288
+ universitetssykehus Faedisin<k Fakiltet
1162
Sunnaas sykehus i1s Odontologisk fakultet
A9S
Akershus universitetssykehus o5 Hurnanistisk fakultet
svkehuset inhlandet s0 Utdanningsvitenskapelig fakultet
Samfunnsvitenskapeligfakultet
seriandet sykehus 49 S54
Teologisk fakultet
Swkehuset westfold 40 =
Juridisk fakultet
Sykehuset @stfold 25 235
Sentre og mMmusewum
2499
Svkehuset Telemark 20
westre Wiken . B
Swkehusapotekene 4
Arndre 154

W .
= invenz —
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2/27/2015

Trenger kapasitet for a vokse !
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Turning Top Science into Products



Virkemiddelapparatet

Er forholdene tilrettelagt !

DOFI-tilfanget oker fortere enn bevilgningene
— Trenger lokale prosjektmidler

— Trenger ressurser/ samarbeid med bransjen

Trend mot mindre lokale prosjektmidler hos NFR

Mangler fleksibilitet og hurtighet

— Rullerende frister

@
e 000

— Feerre storre prosjekter innoussion *

* Mangler samordning NFR og IN
. €] Forskningsradet
ke pre-sakorn fond

— invensz
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Forskningsinstitusjon

Er forholdene tilrettelagt ?

* Bedre forankring i forskningsinstitusjonen — potensiale
for mange flere idéer/oppfinnelser

* Meritter og insentiver
— Maling av innovasjon hos de ulike forskningsgruppene

— Krav om a vise impact i sgknader
* Kommersialisering

* |ndustrisamarbeid

HELSE 0:0 SOR=OST

<+ e iicksnvlek
universitetssykKkenus
. y




TTO

Na mange flere forskere — potensialet er 600 DOFler
* Mangel pa stabil finansiering forsinker vekst av Inven2.
— ke antall ansatte

— Qutsource ?

5 TECHNOLOGY
TRANSFER OFF
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HELLO

my name is

g invenz-—
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Innovasjonspolitikk i riktig retning
2014

e 60 millioner kroner i gkning til FORNY?2020 ++

o Okning i etablerertilskuddsordningen med |10 millioner
kroner

e Etablering av pre-sakornordning til 200 MNOK (50/50
offentlig/privat): statte til grundere i en tidlig oppstartsfase og
spesielt rettet mot TTO’er og inkubatorer

e Etablering av et nytt landsdekkende «sakornfond» pa 400
MNOK i statlig og privat kapital

J

>~
<
.
S

0 1°roaucts



Infrastruktur planlegges

< Nyheter INNENRIKS ~ UTENRIKS | SISTE48T = MENINGER

Oslo Universitetssykehus:

Direkterens sykehusdrem

blir Norges stor sbygg Det 66,700 kvacrats en kies med soliangere bide tasade og pa tak FOTO: RATIO Arkiskio

Her kommer Norges stgrste : W
universitetsbygg LY v

Dette bygget til 3,5 milliarder kroner skal sikre Norge internasjonal
ft innen livsvi | I

« Store investeringer i livsvitenskaps-infrastruktur over de neste 10
arene

ordan sikre maksimal verdiskaping for naeringsliv og samfunn?

= nvena —
// \\\< Turning Top Science into Products




Spydspissmiljger bygges opp

OSLO CANCER CLUSTER
@ INNOVATION PARK ABOUT OMPANIES NEWS EVENTS PROPERTY CONTACT

= ¥
>

‘*"'l
A POWER CENTRE FOR {#

@ OSLO CANCER CLUSTER @ INCUBATOR

STARTUP

WE PROVIDE

the space, pocket money, and brutally
honest (but friendly) advice. Our investment
in you ensures that you'll tap into the
know-how of those who have succeeded
with similar ventures




Kompetanse finnes i bransjen

* Legemiddel, Diagnostikk og Medtech-bransjen har

ressurser som kan bidra med:
— Styrearbeid

— Spesialkompetanse
— Ledelse
— Produksjon

— R&D
— Regulatorisk

— Markedsforing

— Salg

= invens
/ﬂ\\\\ 2 Turning Top Science into Products
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Kapital begynner a bli tilgjengelig

Forholdene ligger til rette - interessen er stor

OIJeprlsen varierer M DNB:- Heregenerellehvestorer ﬂereomemnser l140m|1ltlllvuxocﬂergenﬂmfor1d

- investorenes fokus er i
endring

« Inven2s oppstartselskaper
hentet inn over 650 MNOK i
privat kapital i 2014

- Etablering av nye fond vedtatt
av Stortinget:

« Pre-sdkornfond 200 MNOK
« Sakornfond 400 MNOK

CLG11 - Crude Oil WTI (NYMEX)
WL 4885 O Viol: 734229 120.00

« Virkemiddelapparatet for
innovasjon er styrket i 2015 0o
(FORNY og IN

ablerertilskudd) =

1000000 -
500000

i} =
1V EN2
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Er forholdene tilrettelagt — norsk helseindustri?
Evner vi a skape felles visjoner rundt spydspissmiljger som gir
spydspissindustri?

* Spennende portefgljer innen immunologi, onkologi og kardiologi

* Bli det ledende miljget innen ...............

Nye
investorer
Bransjen har Funding Porli—séikom
mange ars Sakorn
kompetanse
tilgjengelig
Visi()n Okt tilfang

pa teknologi

T"-kl'lolo o
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Er forholdene tilrettelagt — norsk helseindustri?

Evner vi a skape felles visjoner rundt spydspissmiljger som gir
spydspissindustri?
* Ett av flere miljger som kvalifiserer:

e Bli det ledende miljget innen immunonkologi i Europa innen
forskning og klinisk pasientbehandling

«Europas Hot Spot for
kreftforskning og
kommersialisering»
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Altfor mange ideer og potensielle produkter blir borte på veien fra forskning til noe anvendbart.docx
Altfor mange ideer og potensielle produkter blir borte på veien fra forskning til noe anvendbart.docx

Er forholdene tilrettelagt — norsk helseindustri?

Hvordan kommersialisere prosjekter og samtidig utvikle ny barekraftig industri
* Trenger en helhetlig strategi og koordinert satsning

— OCC, Inven2, bransjen, sykehusene/forskermiljoet, stiftelsen, NFR, IN,
investorer ......

— Malrettet offentlig og privat satsning pa forskning og innovasjon
innenfor definerte spydspisser med langsiktig visjon

= invens
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Committed
Competent

Creative

invens
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