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Innovasjon er en så bra, ny 

løsning at andre vil ta det i 

bruk.

Hva er innovasjon?

Kilde: Sjur Dagestad, Innoco



«Research is turning

money into knowledge»

«Innovation is turning

knowledge into money»

Kilde: Ukjent

Innovasjon vs. forskning





Eksempel: «Predictive buying»



Eksempel: Dr Watson



Eksempel: Åpne API’er og data



Eksempel: Norsk helsevesen



IKT infrastrukturen har gått ut på dato!



Eksisterende IKT infrastruktur i norsk helsevesen

• Består av ikke-integrerte eller delvis integrerte IKT 
systemer («silo systemer»)

• En av de største barrierene mot
1. Utviklingen av pasientfokuserte tjenester
2. Informasjonsflyt mellom personer, enheter og organisasjoner 

på tvers av helse-Norge
3. Utviklingen av innovative nye løsninger

• Medfører at kostnadene til vedlikehold og utvikling av 
nye IKT-tjenester bare blir større grunnet økt 
kompleksitet og mangel på standardiserte grensesnitt



Forventningsgapet øker
Samfunnsmessig forventningsgap

• Pasienter og pårørende

• Helsearbeidere

• Forskere

• Innovatører

• Leverandører

• M.fl.

Global utvikling

Norsk helsevesen

Forventningsgap

Teknisk gjeld øker

Markedsstyrt!



Fellesnevner:

Informasjon
(tilgjengeliggjøring av data)



Hva er det vi vet helt sikkert om fremtiden?

Den vil endre seg
…raskere og raskere



Endringsevne

Teknologi
Fagkompetanse

Lover og regler

Pasientbehandling

Organisasjon og

prosesser



Fra kravspesifikasjoner til prototyping: 
Bimodal IT

Utvikling og

innovasjon
Produksjon 

og drift



Fra lukkede siloer til åpne nettverk –
Fra anskaffelser til markedsplasser

Lokalt  lettvekts IT

Sentralt  tungvekts IT

Kilde: Jon Husband, http://wirearchy.com/, twitter: @jonhusband

Lav HøyEndringsevne



Leverandører

Gründere
Helsearbeidere

Forskere

+flere

+flere

+flere



Medicloud: Redusere forventningsgapet

Samfunnsmessig forventningsgap

• Pasienter og pårørende

• Helsearbeidere

• Forskere

• Innovatører

• Leverandører

• M.fl.

Global utvikling

Norsk helsevesen

Forventningsgap

Markedsstyrt!

Teknisk gjeld øker
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